MINIST"‘RIO PUBLICO

DA BAHIA F’ARA O BR’ASIL

— - —

A Historia do Ministério PUblico do Estado da Bahia

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA







410 ANOS

MINISTERIO PUBLICO: DA BAHIA PARA O BRASIL
A Histdria do Ministério Publico do Estado da Bahia

1609-2019

Salvador
2019



Qualqguer parte desta publicacdo pode ser reproduzida, desde que citada a fonte.

Bahia. Ministério Pdblico

410 anos. Ministério Publico: da Bahia para o Brasil. A
Histdria do Ministério PUblico do Estado da Bahia. 1609-2019. —
Salvador: Ministério PUblico do Estado da Bahia, 2019.

20 p.:il. color

1. Ministério PUblico — Bahia — Historia. I. Titulo.

CDir 341.413




Sumario

1INTRODUCAO
2 DE AFONSO TINOCO, HOMEM DO REI, A BRACO AUTONOMO DO ESTADO

3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: O CRESCIMENTO ESTRATEGICO E A GUINADA SOCIAL
3.1 Gestéo de Pessoas - Mais gente e melhor atendimento
3.1.1 Estrutura Fisica
3.1.2 Parque Tecnoldégico
3.1.3 Orcamento

3.2 Evolugédo organizacional

05

07

1
13
15
17
19

21






1. Introducao

e

SALVADOR.

cild o s

TOTERN MRS A
R

Esquadra holandesa ataca a cidade de Sdo Salvador, em 1624, entreposto muito visado pelos
impérios mercantilistas. No século XVII, Portugal estabelecia estruturas politico-administrativas no

Brasil Colénia para assegurar o dominio territorial, a exemplo do Tribunal da

Relacdo em 1609.

i
‘Eonte.' Marisa Vianna

A histéria recente do Brasil quase que se
confunde com a histéria do Ministério Publico.
Pela relevancia politica e social que alcangou em
decorréncia das atribuicdes conferidas a Instituicdo
pela Constituicdo Federal de 1988, o MP galgou a
posigdo pratica e simbdlica, no imaginario social,
de defensor da cidadania e do interesse publico.
No entanto, esse MP que surgiu da chamada
Nova Republica trouxe consigo continuidades de
um longo processo histérico que foi delineando
seu perfil institucional, que acompanhou, de
uma e outra forma, o carater ora conservador, ora
progressista do movimento da formacgado do Estado
moderno brasileiro.

Junto a essas continuidades, o MP
contemporaneo comegou a expressar, em alguma
medida, uma ruptura com o legado autoritério e
centralizador do periodo do regime militar (1964~
1985), ja que a Instituicdo passou a se identificar
e se aproximar, paulatinamente, dos movimentos
sociais (BATISTA, 2000)'. Pode-se dizer que o MP
incorpora, dentro do Estado, o espirito do tempo
da redemocratizagdo, o qual se caracteriza pela
ativacdo da sociedade civil.



Mas, para essa faceta tomar delineamentos mais fortes e precisos, foi necessério que a Instituicdo se adaptasse aos
tempos modernos, marcados pelos desafios do aceleramento do tempo social, em curso desde o “breve século XX”, como
apontou o historiador Eric Hobsbawm (1995)2 A atuacdo do MP se deparou com a rapidez das mudancgas, a frequéncia e
velocidade das rupturas, vindas das inovagdes técnicas, tecnolégicas e comunicacionais, associadas ao “encurtamento das
fronteiras geograficas?”. Esse contexto demandou renovagéo e reinvengéo, mas também a preservagéo da histoéria, para ndo
sucumbir as consequéncias do aceleramento, de compressdo da memdria coletiva, que parece ser a tdnica da atualidade
“globalizada” - para alguns, “pés-moderna” — na qual impera o “presente continuo” de supervalorizacdo do imediatismo em
detrimento da percepcao dos processos histéricos no longo e médio prazos.

Nesse sentido, ganha fundamental relevancia (re)visitar a histéria do Ministério PUblico do Estado da Bahia, pois
sua histéria se confunde com a prépria histéria do MP brasileiro. Para tanto, vamos visualizar, ainda que rapidamente,
seu percurso de construgdo e consolidagdo de sua missdo e vocagdo democratica: a defesa do Estado de Direito e o
fortalecimento da democracia. A revisitagéo sera realizada a partir de uma breve linha histdérica de nossa Instituicdo, desde
as origens da institucionalizagdo do MP no pais, passando pela mudanca de perfil trazida pela Constituicdo Federal de
1988 e, principalmente, pelos caminhos trilhados pelo parguet baiano nos Ultimos dez anos, marcados por uma intensa
evolugdo institucional que se caracterizou como uma nova fase apés os 400 anos da Instituicédo, que foram simbolicamente
comemorados na ocasiao.

Visitar o nosso passado institucional, além de fortalecer os lagos identitarios e o sentimento de pertencimento, contribui
para compreender as limitagdes e possibilidades que se colocam a Instituicdo e seus atores. Passamos a nos (re)conhecer
em contextos mais amplos, fortalecemos valores e principios que nos constituem e designam a forma como conduzimos
nossas agoes e pensamentos. No caso do Ministério Publico, esses valores sdo essencialmente (e constitucionalmente)
vocacionados a consolidagado e fortalecimento do regime democrético e da cidadania*.
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2 « De Afonso Tinoco, homem
do Rei, a braco autonomo do
Estado

Em terras baianas, berco da histdria nacional, é lancado pela
primeira vez o que pode ser considerado o embrido do Ministério
Publico brasileiro. No Ocidente como um todo, a origem do MP, como
organizacdo estavel e permanente, remete a Franca e sua experiéncia
juridica, consolidada no final século XVIIl, pés Revolucdo Francesa.
Mas, no caso brasileiro, os antecedentes da Instituicdo vinculam-
se inegavelmente e diretamente ao Estado portugués e a estrutura
administrativa construida a partir do sistema colonial ultramarino
lusitano.

Para alguns historiadores do Direito portugués®, os antecedentes
do MP aparecem ja na funcdo do Procurador Del Rei, cujas primeiras
referéncias nos reportam ao periodo medieval, pelos idos de 1279
a 1325, em oficios régios de D. Diniz, “O Lavrador”. Também existem
citagdes e registros da figura do Procurador da Justica nas Ordenacdes
Afonsinas (1446-1514) que, posteriormente, foram mantidas com
grande similitude nas Ordenacdes Manuelinas (1521-1595). Nelas, ja
se mencionava a funcdo de Promotor de Justica e suas obrigagdes
perante as casas de suplicagdo e nos juizos das terras.



No entanto, foi nas Ordenacgdes Filipinas (concluidas e aprovadas pela Lei de 5 de junho de 1595, mas que entraram
em vigor na Regéncia de Filipe Il, pela Lei de 11 de janeiro de 1603) que apareceu pela primeira vez uma disposicdo legal
mais especifica quanto as fung¢des do “Procurador dos Feitos da Coroa” e do “Promotor de Justica da Casa de Suplicagéo”,
além de outras que compunham as atuagdes da administracdo da Justica no Estado Portugués que posteriormente seria
“transladado” para a Col6nia com a criagdo do Tribunal da Relagdo da Bahia em 1609. No que toca a fungdo de “promotor
de justica”, informa o Livro 1, Titulo 15 das Ordenagdes Filipinas, apontando elementos da funcéo fiscalizatéria do Ministério
PuUblico, bem como do papel acusador:

Ao Desembargador da Casa de Suplicacdo, que servir de Promotor de Justica, pertence requerer todas as
cousas, que tocam a Justica, com cuidado e diligéncia, em tal maneira que por sua culpa e negligéncia ndo
pereca. E seu oficio pertence formar libellos contra os seguros, ou presos, que por parte da Justica h&o de ser
acusados na Casa de Suplicagdo per acordo da Relagéaol...]

As Ordenacdes Filipinas possuem destaque na Histéria do Brasil, sobretudo por representarem o mais longevo organismo
juridico que vigorou na coldnia, s6 sendo revogado em matéria civel no século XX com a entrada em vigor do Cédigo Civil
de 1917. Foi com as Ordenagdes Filipinas, a partir de 1603, que se consolidou o longo processo de formagao da estrutura de
administracdo da Justica que compds o empreendimento colonial portugués nas Américas. Elas decorreram da percepcao
da Coroa de que havia fragilidade e deficiéncia da estrutura judiciaria da Coldnia, refletindo a preocupagédo do Rei em
reformar o estado legal portugués. Nesse contexto, em 7 de margo de 1609, Dom Filipe criou o Tribunal da Relacdo da Bahia
“com numero de Desembargadores bastante para boa administracdo da Justica”, com a composicdo assim disposta:

Havera na dita Rellagdo dez Desembargadores, entrando neste numero o Chanceler, o qual servird de Juiz da
chancelaria, tres Desembargadores dos aggravos, hum Quvidor Geral, hum Juiz dos feitos da Coroa, fazenda e
fisco, hum Procurador dos feitos da coroa, fazenda e fisco, o Promotor da Justica hum Provedor dos defuntos
e residos e dous Desembargadores extravagantes

Dentre os Desembargadores nomeados, coube a Afonso Garcia Tinoco® representar os interesses da Coroa Portuguesa,
exercendo as fungdes de Procurador dos Feitos da Coroa e da Fazenda e Fisco. Além disso, por ato do Imperador Dom



Filipe Ill, Garcia Tinoco foi nomeado como o primeiro ™

Promotor de Justica do Brasil, inaugurando as funcdes y
do futuro Ministério Pudblico em terras brasileiras,
iniciando um longo processo histérico de construcdo de
uma nova cultura institucional e juridica que viria a ser
institucionalizada e sedimentada no Estado Brasileiro
no final do século XIX, quando da formagdo da
Republica. Assim vale ressaltar, como faz a historiadora
Alzira de Abreu (2010), que durante o periodo colonial
havia um Promotor de Justica que funcionava como
mero agente do Poder Executivo.

Fonte: Senado Fede

A institucionalizagdo do MP foi ganhando corpo.
Em 1832, o Cdédigo de Processo Criminal é o primeiro
diploma brasileiro a dedicar tratamento sisteméatico aos promotores. Em 1890, o Ministério PUblico Brasileiro é formalmente
criado e, em 1934, a Constituicdo lhe dedica um tratamento institucional, reservando-lhe um capitulo préprio e situando-o
entre os 6rgdos de cooperagdo nas atividades governamentais, independente dos demais poderes do Estado. Nela, foi
estabelecida a estabilidade funcional e a investidura obrigatdria via concurso puUblico (ABREU, 2010).

Promulgacédo da Constituicdo da Republica —1988

Entre idas e vindas do processo histérico de modernizacdo conservadora do Estado Brasileiro, o MP foi se estabelecendo,
ora ganhando espago e autonomia, ora tendo reduzido seu papel, nas diversas Constituicdes. Na de 1937, do Estado Novo,
houve retrocesso, com o MP considerado agente do Poder Executivo. Por outro lado, foi naquele ano que a Instituicdo se
tornou o titular da agdo penal publica e obteve o poder de requisitar o inquérito policial. Em 1945, foram reestabelecidas as
prerrogativas da inamovibilidade, estabilidade e concurso publico e o MP voltou a ndo ser vinculado ao Poder Executivo. No
golpe militar de 1964, o MP se tornou apéndice do Poder Judiciario, com equiparacdo dos promotores a juizes. Cinco anos
depois, voltou ao &mbito do Poder Executivo sem independéncia funcional, financeira e administrativa.
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Ainda durante o regime da
ditadura militar, o MP comega a
ganhar o desenho institucional que
seria consolidado com a chamada
Carta Cidada. J& em 1973, no Cédigo
de Processo Civil, aparece o perfil
voltado para a promogdo e defesa
dos direitos humanos e sociais,
ampliando o alcance do seu papel de
fiscal da lei — cuja previsdo normativa
ja existia pelo menos desde 1838.
Tal ampliacdo foi se fortalecendo
na fase lenta e gradual de abertura
politica, durante os governos dos
generais Ernesto Geisel (1974-1979)
e Jodo Figueiredo (1979-1985). Em
1981, a Lei da Politica Nacional do
Meio Ambiente garante ao MP a
legitimidade de propor agdo civil
e criminal por danos causados ao
meio ambiente. Em 1985, o 6érgéo
conquista a atribuicdo legal de
defender os direitos coletivos. Os
avancos instituicdes se cristalizam

TENCONTRG o

it
PREsmEms L

OEOMIN Rl 0 PUBLI

Fonte: MPPR

Encontro nacional de membros do MP, realizado em 1986 na capital do Parand, resulta na Carta de Curitiba, documento que reivin-
dicou atribuigbes constitucionais ao érgao.

em 1988, contemplando muitas das reivindicagdes dos membros do MP, que se manifestaram em 1986, na famosa Carta

de Curitiba’.
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3. Desenvolvimento institucional: o crescimento
estratégico e a guinada social

Desde a redefinicdo do perfil institucional, dado pela CF de 1988, o Ministério PUblico brasileiro vem se fortalecendo e se
modernizando institucionalmente, valendo-se do avango dos saberes e praticas sobre planejamento e gestdo estratégica.
O MP baiano foi vanguardista nesse processo. Se somente em 2010 o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) deu
“inicio ao movimento em diregcdo a uma gestéo estratégica”, conforme a Resolugéo 147/2016, na Bahia esse movimento teve
a semente langada logo no inicio do século. Como esta registrado no Plano Estratégico do MPé;

A primeira experiéncia do Ministério Pdblico do Estado da Bahia com planejamento estratégico ocorreu em
dezembro de 2002. Naquela ocasido, ao cabo de reunides entre procuradores e promotores de Justica, ficaram
estabelecidos direcionamentos basicos para a Instituicdo, que resultaram em um plano de acdo a época
denominado de Plano Geral de Atuacdo (PGA), a ser implementado num prazo de 5 anos (2004-2009)

A Instituicdo foi incorporando, paulatinamente,
técnicas e dispositivos de planejamento e os conceitos de
gestdo e planejamentos estratégicos, seguindo as mais
modernas tendéncias organizacionais e administrativas,
gue deram a tonica do desenvolvimento ministerial. Até
que, em decorréncia de um processo de amadurecimento
de sete anos, foi produzido o primeiro Plano Estratégico
do MP baiano (2011-2023), com um horizonte temporal
de doze anos. As mudancas foram sensiveis e geraram
alteragées Signiﬂcativas na estrutura organizacional ena Membros do MP baiano discutiram sobre diretrizes Vdo planejamento estratégico em

[égica de atuagéo_ Em 2012, foi criada a Coordenadoria reunido realizada em 2007. As discussées subsidiaram o processo de construgdo do Plano
i Estratégico, lancado em 2011.

3
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de Gestao Estratégica (CGE), ligada diretamente a Procuradoria-Geral de
Justica. Os resultados foram efetivos em oito anos de vigéncia do Plano.

Com o documento, foram realizados o diagndéstico e o mapeamento de
todasasatividadesnalnstituicdoemumUnicoinstrumento de planejamento,
com o objetivo de alinhar orgamento, disponibilidade financeira e as agdes
desenvolvidas. Isso propiciou diretrizes que foram consideradas prioritarias
pelos integrantes da Instituicdo e pela populagéo. O Plano foi elaborado de
forma participativa e democratica, com o envolvimento presencial de 142 |y e T S,
membros e 132 servidores e, para estabelecer areas de atuacao prioritaria, a lsrfgfs5&5;%‘;a’,”fﬂf’g;’;{ggfﬁ’ﬁggsg ?Cfgguégfggi% ldD Comité
sociedade baiana foi consultada, por meio de uma plataforma de pesquisa,
gue apontou a Saude, Educacgéo e Seguranga Publica como prioridades para a atuacéo do MP baiano.

FonterArquivo MPBA

A populacdo baiana solicitava uma atencdo maior da Instituicdo na esfera social e a resposta se concretizou na
estruturacdo organizacional naguelas areas, com o objetivo de fortalecer e melhorar a atuagdo dos Promotores de Justica. Em
2011, foram os Centros de Apoio Operacional da Saude, da Educagao e Seguranga PUblica e Defesa Social que fortaleceram a
atuagdo com orientacéo logistica as Promotorias e possibilitaram a institucionalizagdo de projetos, a exemplo do “Ministério
Publico e os Objetivos do Milénio: Saude e Educagéo de Qualidade para
Todos” e o “Comité Interinstitucional em Seguranca Publica”, premiados
nacionalmente pelo CNMP. Além disso, foram reestruturados entre 2011
e 2014, sob nova nomenclatura e visdo estratégica, o Centros de Apoio
de Direitos Humanos (Caodh), da Criangca e do Adolescente (Caoca),
o Criminal (Caocrim) e o da Moralidade Administrativa (Caopam). Ou
seja, se a faceta mais politica, preocupada com uma guinada social,
enrobustecia-se na defesa e promogado dos direitos humanos e sociais,
isso ndo se dissociava de investimento institucional para prevencdo e
Em 2018, é criada a radio MP da Bahia, que distribui conteido [ile(e]le]{e=ToNe[oNeigIagl=H

.. ional para todo <R SaNc PG = Com a cristalizacdo de um Ministério PUblico, por assim dizer,

Fonte: Arquivo MPBA
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mais social, preocupado em contribuir com a elaboracdo de politicas pUblicas para promogado de justica, veio também
o fortalecimento da comunicacdo institucional. Em 2013, as areas de Publicidade, Assessoria de Imprensa e Cerimonial
foram integradas e foi criada a Central Integrada de Comunicagéo Social (Cecom). O papel da comunicagao foi priorizado:
houve investimento em ampliag&o do quadro técnico e em novos contetddos, com a formagéo do Nucleo Digital, dedicado
exclusivamente as redes sociais online, além da criacdo da radio MP da Bahia, que como agéncia de noticias distribui as
informagdes institucionais para mais de 300 municipios.

O fortalecimento da Cecom permitiu ampliar o investimento na producdo de acdes publicitarias e jornalisticas
direcionadas a chamar a atengdo da opinido publica e conscientizar a sociedade baiana sobre temas sociais relevantes e
delicados, esclarecendo o papel do MP e estimulando os cidad&os a reivindicar seus direitos por meio da aproximagdo com
a Instituicdo. Nesse sentido, entre 2009 e 2019, foram realizadas pelo menos 45 grandes campanhas institucionais sobre
assuntos como violéncia sexual contra criangas e adolescentes, bullying, violéncia doméstica, trabalho infantil, intoleréncia
religiosa, racismo, homofobia, LGBTfobia, educagéo inclusiva, corrupgao, crimes cibernéticos, violéncia policial, trafico de
drogas, organizagdes criminosas, entre outros.

3.1 Gestio de Pessoas - Mais gente e melhor atendimento

Nos Ultimos dez anos, a Instituicdo experimentou um avanco significativo no nimero de servidores e membros. Em 2009,
o MP baiano totalizava 517 membros e 865 servidores, considerando capital e interior do estado. No inicio de 2019, pode-se
observar um incremento desses ndmeros, passando para 564 membros e 1.435 servidores.

No caso dos membros, ocorreu um aumento aproximado de 10% no quadro, considerando as saidas e chegadas de
novos Promotores de Justica. Esse nimero é relevante, uma vez que indica uma dimensé&o fundamental do desenvolvimento
institucional experimentado na Ultima década: que é o incremento no nUmero de concretizadores da atividade finalistica do
Ministério Publico.
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Aumento de 10%
no nimero de membros;

517 564 865 1.435

No gue tange aos servidores, o nimero é mais expressivo, implicando em um incremento aproximado de 66%,
considerando os cargos de Assistente Técnicos Administrativos, Analistas Técnicos (diversas dreas) e Motoristas. Esse dado
aponta para o fortalecimento da Instituicdo, sobretudo para ampliagdo dos servicos prestados a populagdo, atendendo
a uma histérica demanda institucional por servicos auxiliares a atuagao finalistica. Nesse aspecto, o Ministério Pdblico
do Estado da Bahia cresceu de forma significativa, ampliando seus quadros de servidores, prestando um melhor e mais
especializado servigo ministerial aos cidadaos baianos.

Aumento de 65,9%
no numero de servidores:

Ainda sobre o quantitativo de membros e servidores, um dado chama atencdo: o incremento significativo de corpo
técnico e funcional no interior do estado. Essa interiorizagdo buscou atender a crescente demanda por servigos ministeriais
para além da exigida pela concentracdo populacional da capital. Nesse aspecto, visualiza-se um grande incremento no
numero de servidores nomeados nos Ultimos dez anos, distribuidos nas diversas regionais localizadas no interior do estado.

O avanco numérico de pessoal do Ministério PUblico baiano é notavel, embora a frieza desses nUmeros ndo apresente, por
si s6, 0 ganho para a sociedade do incremento em servigos prestados pelo parquet. O aumento quantitativo de membros e
servidores da Instituicdo representa um desenvolvimento e crescimento das a¢des do Ministério Pdblico do Estado da Bahia
como um todo, no cumprimento de suas competéncias legais e constitucionais e fortalecimento do estado democratico de
direito e da cidadania. Recentemente, foi aprovado projeto de lei, de iniciativa do MP, criando cargos de assessores técnicos
juridicos, uma antiga demanda da Instituic&o.



3‘1 Estrutura Fisica

Em dez anos, houve uma expansao significativa da estrutura fisica do Ministério Pdblico. Esse quadro se confirma,
principalmente, quando se observa a evolugdo na quantidade de unidade préprias do MP, que salta de quatro em 2009 para
onze em 2019. Ou seja, mesmo tratando-se de um nUmero relativamente baixo, considerando as dimensées do Estado da
Bahia, 0o aumento observado foi de quase trés vezes o nimero de sedes préprias.

» 2009
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ESTRUTURA FISICA (CAPITAL EINTERIOR)
AUMENTO DE 40% NO NUMERO DE SEDES:

v 2004

2009:62 —> 2019:87

v 2007

+ 2019

Sedes Proprias: 4
Sedes Cedidas: 21
Sedes Alugadas: 37

Unidades Construidas: 1
Unidades Reformadas: 1

Sedes Préprias: 8
Sedes Cedidas: 18
Sedes Alugadas: 48

Unidades Construidas: 1
Unidades Reformadas: 2

Sedes Praprias: 10
Sedes Cedidas: 19
Sedes Alugadas: 56

Unidades Construidas: 1
Unidades Reformadas: 4

Sedes Proprias: 11
| Sedes Cedidas: 25
| Sedes Alugadas: 51

Unidades Construidas: 2
Unidades Reformadas: 2

T

nN -

B

= .|
e LD

& 20M
Sedes Proprias: 6
Sedes Cedidas: 21
Sedes Alugadas: 41

Unidades Construidas: 1
Unidades Reformadas: 3

& 2016
Sedes Proprias: 8
Sedes Cedidas: 19
Sedes Alugadas: 54

Unidades Construidas: O
Unidades Reformadas: 2

« 2018

Sedes Praprias: 10
Sedes Cedidas: 19
Sedes Alugadas: 53

Unidades Construidas: O
Unidades Reformadas: 5
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Essa expansdo esta expressa de forma mais clara na quantidade total de sedes utilizadas pelo parquet, o que corrobora
a afirmagé&o de que o Ministério PUblico do Estado da Bahia ampliou e expandiu-se geograficamente dentro do estado. No
total, somando-se sedes préprias, alugadas, cedidas e construidas, houve um salto de 62 sedes em 2019 para 87 unidades do
MP em 2019. Trata-se de um incremento de 40% no quantitativo de unidades que prestam servigos ministeriais a populagéo
baiana.

No bojo desse momento de expansao da estrutura fisica do parquet baiano, com variadas realizagdes materiais, destaca-
se ainauguracao, em 3 de dezembro de 2010, da nova sede administrativa do Ministério Pdblico no Centro Administrativo da
Bahia. Essa nova edificagdo, que passou a funcionar totalmente em julho de 2011, € um marco no processo mais amplo de
reforgo estrutural na atuagéo do Ministério Publico do Estado da Bahia, que passou a contar com uma sede mais moderna e
acessivel, apta a melhor atender o publico e os cidaddos baianos. Ao passo que foi edificada e inaugurada a moderna sede
CAB do MPBA, requalificou-se a tradicional sede do bairro de Nazaré, propiciando melhor ambiente e condi¢des de trabalho
para servidores e membros das Promotorias de Justica da capital, além de espagos maiores e mais acessiveis a populacdo
em geral.

- S

Fachada principal da sede do MP baiano, no CA




3.1.2 Parque Tecnoldogico

O desenvolvimento do Parque Tecnoldgico do Ministério PuUblico
baiano é um paré@metro robusto do crescimento e modernizacdo
da Instituicdo nos Oltimos dez anos. Nessa esfera houve verdadeira
ruptura na implementagéo, adequacdo e criagdo de infraestrutura
gue otimizou sua atuagdo em demandas judiciais e de gestdo da
informacgé&o.

Os dados indicam um vertiginoso crescimento do Parque
Tecnoldgico Institucional. A titulo de exemplo, considerando o
guantitativo de microcomputadores que ingressaram e foram
substituidos enguanto patriménio no MPBA de 2009 a 2019, visualiza-
se o consideravel crescimento de quase 400% no volume desses
equipamentos. Esse avango acompanha as demandas de efetivagdo

Fonte: Arquivo MPBA

i
Em 2014, foi criado o Data Center, unidade de alta tecnologia voltada a
preservagdo do patriménio da Instituicao.

do Sistema de Automacao da Justica (SAJ) e aimplantagédo de um efetivo Processo Judicial Eletrénico. Ou seja, 0 Ministério
Publico do Estado da Bahia reestruturou-se a fim de preparar-se para as inovagdes tecnoldgicas e comunicacionais desse

novo modelo de efetivagdo da Justica no Brasil.

Além disso, o Ministério Publico baiano efetivou uma revolugcdo nos instrumentos e ferramentas de Tecnologia da
Informacéo, através dos Sistemas e das Solucdes de Bl. Os Sistemas de Informagdo saltaram de seis, em 2009, para 49
em 2019. Essas ferramentas desenvolvidas possibilitaram um grande avango na gestdo da informacdo, proporcionando
subsidios e dados precisos tanto na atuacéo finalistica quanto para area meio.

Um dos avangos mais significativos foi a criagdo do data center do MP, um novo centro de controle da infraestrutura
tecnoldgica inaugurado em maio de 2014. A unidade é equipada com tecnologia de ponta, com dispositivo de sala-cofre,
garantindo com mais eficiéncia a disponibilidade dos equipamentos que rodam sistemas cruciais para o desenvolvimento

17
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das atividades da Instituicdo. Com ela, aumentou a seguranca do patriménio do MP, que, em 1998, sofreu uma grande perda
com o incéndio ocorrido na sede de Nazaré. Um rico patrimonio foi destruido naguele momento, com a perda de parte

importante do acervo institucional. Em 2018, o MP investiu na preservagdo da memodria institucional, criando seu Centro de
Memodria e Cultura, localizado no terceiro andar da sede do CAB.
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A criacdo do Memorial do MP, em 2018, foi um marco para politica de preservacdo da memdria e do acervo institucionais.
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3.1.3 Orcamento

AUMENTO ORGAMENTARIO DE 135% (DOTAGAO FINAL)

2019
R% 741,2 milhGes

2009
R% 3151 milhdes

No plano orgamentario, o Ministério PUblico do Estado da Bahia experimentou significativo incremento do volume de
recursos, além de modernizar sua gestao orgamentaria por meio de um processo de descentralizagdo do planejamento e da
execugao dos recursos.

No dmbito da dotagdo orgamentaria, segundo informagdes da Superintendéncia de Gestao Administrativa (SGA), do
ano de 2009 para 2019, ou seja, nos Ultimos dez anos, o orgamento executado mais que dobrou (considerando para 2019
um valor previsto de execugdo orgamentaria). Um robusto indicativo dessa evolugdo é que, para 2020, foi aprovada pelo
Colégio de Procuradores de Justica uma proposta orgamentaria com um incremento de R$ 70 milhdes, o maior da histéria
da Instituic&o. As informagdes demonstram que o Ministério PUblico baiano fez grandes investimentos na Ultima década,
resultando em um processo de reestruturacdo e ampliagcdo de sua estrutura fisica, de pessoal e tecnolégica, voltado a
atender as demandas concretas da populagdo baiana.
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Colégio de Procuradores de Justica do MP da Bahia, em sua formacdo mais atual, reunido

em evento realizado no auditdrio Afonso Garcia Tinoco.

Quanto ao orgamento, ndo houve somente um aumento
do volume de dotacdes. Além de gastar e investir mais, o
Ministério PUblico do Estado da Bahia adotou politicas de
execugdo orgamentaria mais democratica e descentralizada,
respeitando o planejamento e as demandas de cada area
de atuagao bem com as particularidades regionais. Isso fica
notdrio, observando o grafico acima. Considerando a Ultima
década, no caso da Capital aumentou-se em 75% o nUmero
de Unidades Gestoras, enquanto que no interior, saltou-se
de uma para 22 unidades gestoras de orgamento.

Uma grande conquista histérica da Instituicdo, do ponto
de vista orcamentario, foi a aprovagdo do projeto de lei,
proposto pelo Tribunal de Justica da Bahia, que garantiu a
participacdo do MP em 1% das taxas judicidrias, gerando
uma arrecadacdo de R$ 6 milhdes a Institui¢do.

UNIDADES GESTORAS
CAPITAL  INTERIOR CAPITAL  INTERIOR
16 1 28 22
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3.2 Evolucio organizacional

As variagdes da estrutura organizacional do MP baiano ao longo dos anos mostram como a Instituigdo se desenvolveu e
direcionou a determinadas demandas sociais a criagdo de unidades que especializaram e qualificaram a atuagdo ministerial.
Essas mudancgas estruturais séo de grande relevancia, ja que possibilitam enxergar os caminhos organizacionais tragados
pelo MP, apontando como a Instituicdo se constituiu para prestar um servigco publico essencial a populagéo baiana. Por
exemplo, ao comparar as estruturas organizacionais de 2004 e 2006, pode-se visualizar a criagcdo da Ouvidoria do Ministério
Publico do Estado da Bahia. Sua criagdo em 2006 demonstra a preocupagdo do MP baiano em estabelecer um espago
institucional de relagdo com a sociedade, para recebimento e encaminhamento de denuncias, elogios, reclamagdes e demais
solicitacdes referentes a agdes e procedimentos do MP, conforme Lei Estadual Complementar n. 24 de 4 de janeiro de 2006:

Art. 12 A OUVIDORIA DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA é 6rgao auxiliar do Ministério Pablico,
criada em consonéancia com as disposicdes do art. 130-A, $ 59, da Constituicdo da Republica, com o objetivo
de contribuir para elevar continuamente os padrdes de transparéncia, presteza e seguranca das atividades dos
membros ou 6rgdos e servicos auxiliares da Instituicdo.

Ja de 2003 para 2009, ha mudangas significativas, diretamente relacionadas
ao surgimento de uma politica de gestéo estratégica, que redundou na guinada
social anteriormente citada, com a ampliagdo do nUmero de Centros de Apoio Publico
Operacional. Observa-se um consideravel incremento na quantidade de Centros,
passando de seis para dez em um periodo de trés anos. A organizagdo do MP vai
se tornando mais complexa, com o incremento de unidades de atuagdo e apoio
operacional especializadas, como Centros de Apoio, Grupos e Nucleos. Relevante
nesse processo de complexificacdo é a criagdo da Central de Apoio Técnico
(Ceat), que materializou o esforgo crescente de qualificagdo e especializagéo
técnica exigida para uma atuagéo efetiva do MP diante de uma realidade cada vez ; ! A
mais complexa. A central, criada em 2009, tem por finalidade gerir as atividades Peca de divulgacdo da Ouvidoria do MP da Bahia. Criado em

A P ) o a_a . P 2006, o 6rgdo amplia a interlocucdo entre a sociedade e a
relacionadas a pericias e estudos técnicos especializados, em apoio aos 6rgaos, Instituicao.

Sua voz faz lod

Fonte: Arquivo MPBA -~
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na instrucdo dos procedimentos ministeriais. A unidade conta com equipes multidisciplinares formadas por profissionais de
diversas areas do conhecimento, como engenheiros, arquitetos, urbanistas e biélogos.

Em 2011, o nUmero de Centros de Apoio cresceu, com a criagdo do Centros da Saude, Educacéo e Seguranca Pdblica e
Defesa Social. Isso deu continuidade ao caminho de maior especializagdo da atuag&o do Ministério Publico, vista na criagdo
do NUcleo de Defesa da Bacia do Séo Francisco (Nusf) e do Nucleo de Defesa do Patrimoénio Histérico, Artistico e Cultural
(Nudephac) em 2009. Em 2014, com a criacdo do Centro de Apoio Operacional de Protecdo a Moralidade Administrativa
(Caopam), o nUmero de Centros chega a dez.
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